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INTRODUCTION

La solidarité internationalea fait naitre les notions de coopération inteomatie et
de réciprocité

Cette solidarité internationale s’oriente vers divesecteurs, et en particulier,
I'éducation, la santé, I'action sociale, la cultwee'environnement. Elle permet le
développement, le partenariat Nord/Sud, la coopérata liberté et la démocratie
pour la transformation de la société. Les actiontreprises reposent sur une
concertation avec les partenaires du Sud [1].

Il est nécessaire d’'intégrer la réciprocité dangriacipe de solidarité. Mais si on peut
aisément énoncer un tel principe, le mettre en eeest sans doute beaucoup moins
simple.

Ce rapport, est une tentative d’analyse sur lgrécité impliquant d’'un coté le Mali,
notamment la ¥'®région et de l'autre, la France, et plus précisemnia Bretagne a
travers la région rennaise. Ce choix est lié auxbreuses actions réalisées par la
capitale bretonne dans le contexte du jumelage lavBtateau Dogon. Par ailleurs, le
Mali est un pays exemplaire en ce qui concerne2twmtralisation qui a été mise en
place en 1992. De nouvelles communes ont été cetéelles ne sont plus liées a
'administration centrale. Elles élaborent elles nm8 leurs politiques de
développement local, ce qui facilitent les actidasoopération décentralisée

Cet exemple est considéré comme exemplaire et sempaif des échanges
réciproques franco-africains.

Dans un premier temps, ce rapport présentera theipe de réciprocité. La seconde
partie est consacrée aux actions des partenairts réeiprocité. Ces actions ont été
formalisées a partir de I'analyse d’'un questiormaui a servi d’outil de base [2] a
cette étude, mais aussi a travers deux illustratiooncrétes. La derniére partie
permettra de mettre en évidence le décalage ekistdre la théorie et la pratique.
Enfin, un guide, en annexe, propose la mise ereplacla réciprocité, et notre propre
réflexion sur le sujet.
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|. LE PRINCIPE DE RECIPROCITE

Le principe de réciprocité a émergé avec la codjpéraécentralisée et c’est en quelque sorte
son origine. Les définitions de coopération déedistte au regard de I'Union Européenne et
de la France [3] [4] permettent de saisir 'imparda des relations réciproques. La définition
du principe, ses objectifs généraux ainsi que isateb, expliciteront ce que I'on entend par
réciprocité des échanges.

Dans un souci de clarté, un lexique (en annexeingerd’éviter les confusions et de
comprendre les termes spécifiques utilisés.

I.1.La coopération décentralisée
[.1.1. Origine

Suite a la seconde guerre mondiale, la coopératimentralisée prend de I'ampleur
avec la mise en place de jumelagesrmettant une meilleure connaissance entre les
peuples.

Au cours des années 1970, apparait une coopératen les pays d’Afrique et des
actions concrétes de solidarité se mettent en plAceparle alors de «jumelage-
coopératior» pronant la paix et le développement.

La décentralisation augmente les champs d’actiencd#ectivités territoriales ce qui
permet I'essor de la coopération décentralisée pans autant lui définir un cadre
juridique d’intervention [5].

[.1.2. Principes généraux

La coopération décentralisée est I'une des forniatedvention des collectivités. Elle
est indissociable du principe de réciprocité quiremtivement nouveau et prone des
échanges entre le Nord et le Sud.

La coopération décentralisée peut prendre diffésefdrmes : Nord/Nord, Nord/Sud,
ou encore Ouest/Est. Elle repose sur une converlifon la collectivité a un
partenaire.

Différents facteurs conduisent les collectivitésiteriales a agir en ce sens. En effet,
la coopération décentralisée permet une meilleanaassance entre les peuples, une
ouverture vers I'extérieur. Elle favorise égalemindéveloppement économique et
peut aussi prendre la forme d’actions humanitaires.

Il existe une définition de I'Union Européenne airgu’'une définition de la
coopération décentralisée des collectivités tarales francaise.

1.1.3. L'approche de I'Union Européenne

La définition de I'Union Européenne en matiere depgration décentralisée permet
d’appréhender la définition francaise bien qu’sidé sensiblement différente.
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Par coopération décentralisée, 'Union Européenmriengl tout programme congu et
mis en ceuvre dans les pays du Sud ou de I'Est pacteur de la société civile :
ONG, pouvoirs publics locaux, coopérative agricgmupement féminin, syndicat,
«de facon plus générale toute forme organisée saciété civile».

A la différence de la définition francaise, un prEmgme de coopération décentralisée
au sens européen constitue une approche nouveldepditique de coopération mise
en ceuvre jusqu’a présent par la Commission des Coamtés Européennes.
Auparavant, et méme si les ONG sont de plus enipipbquées, le seul interlocuteur
reconnu par 'Europe était I'Etat partenaire.

Désormais elle sollicite la participation activeldesociété civile dans la définition et
la mise en ceuvre des programmes de coopération.

Au travers de cette approche, I'Union Européense pilusieurs objectifs :

= Associer les sociétés locales a la définition etchaix des priorités du
développement dans leur pays.

= Permettre I'appropriation par les populations lesatles programmes de
développement en favorisant leur participation @ k@éfinition et a leur
mise en ceuvre.

= Etre a I'écoute des sociétés locales et encoutagenitiatives des acteurs
décentralisés.

= En Europe, sensibiliser les citoyens aux questigndéveloppement.

[.1.4. La définition francaise

Au sens francais, il y a coopération décentralisésgju’'une (ou plusieurs) collectivité
locale francaise développe des relations avec aneplusieurs) collectivité locale
étrangere : il peut s’agir aussi bien de I'étaklisent de relations d’amitié ou de
jumelage avec des collectivités territoriales ejgars, d’actions de promotion a
I'étranger, d’'aide au développement de collectivitians certains pays, d’assistance
technique, d’action humanitaire, de gestion comndenbiens ou de services.

Les actions extérieures menées a I'étranger parélgisns, les départements et les
communes sont reconnues par «la circulaire Maudoy26 mai 1983.

Par ailleurs, une circulaire signée conjointemedrt |p Ministére de I'Intérieur et le
Ministere des Affaires Etrangéres en date du 101884 précise les termes de la loi
de 1992 avec un cadre juridigue, un cadre admatifsat un cadre budgétaire.

Cette loi est relative a I’Administration Territale de la République, dite loi «Joxe»
pour que soit reconnu juridiquement la coopératiécentralisée.

Cette importante définition de la coopération déwdisée, permet de situer le
contexte de la réciprocité [6]. Celle ci est encives méconnue dans les différentes

coopérations et c’est pourquoi il convient danspremier temps, d’en proposer une
présentation théorique.

[.2.La réciprocité
[.2.1.Définition

« La réciprocité marque un échange équivalent ed#ex personnes ou deux
groupes » (Le petit Larousse).



Néanmoins, cette définition globale peut étre néand.a réciprocité implique un
investissement des acteurs dans un partenarigirgfiie a chacun. Les apports sont
différents selon les partenaires, selon une valewase, I'équité

La réciprocité crée une valeur éthique. Les paitesad'une relation réciproque
occupent chacun les deux places «antithétiqueg»exemple, dans la réciprocité des
dons, le donateur devient donataire et le donatkirateur, c’est la notion de don et
contre don. Quand il ne concerne qu'un seul desepaires, on parle d'actions
humanitaires. Le partenariat équilibré est le pp@cde base de la réciprocité qui
exclut ce type d’action unilatérale.

La réciprocité est relativement méconnue du fadt diéférentes formes gu’elles peut
prendre. Dans les relations Nord/Sud, elle permetearichissement mutuel des
acteurs par I'échange de savoir et de savoir-tlares des domaines variés.

Cet enrichissement nécessite une mise en commuactiess définies mais aussi de
mettre a égalité les apports Nord/Sud.

Les apports proviennent du Nord comme du Sud, fitgise sont évidemment pas
identiques selon les partenaires.

1.2.2. Les objectifs généraux

La réciprocité et le partenariasont des notions interprétables et interprétées de
manieres différentes ou méme contradictoires pppa a I'objectif sous-jacent :
mettre en place des relations permettant I'épasemient des individus et le
renforcement de leurs initiatives, porteuses de vie

Le rapport d'échange Nord/Sud -traditionnellemeéséduilibré- implique souvent
méfiance, mal entendus, ethnocentrisme, opportwnisms valeurs de générosité, de
partage équitable, de respect, méme lorsqu'ellisseak ne sont pas toujours visibles
pour I'un ou l'autre des partenaires. Aussi, legpariat doit intégrer le principe de
réciprocité pour I'enrichir et le faire évoluer jtos&ement vers la coopération [7].

Quelques principes simples résument les objecdtifiux de la réciprocité :

= Un partenariat solide favorise I'entraide, une feaile connaissance entre
les acteurs qui travaillent ensemble, une compsdbenmutuelle, une
ouverture vers I'extérieur que ce soit pour le Noucpbour le Sud.

= Mais il propose aussi un développement local derabiravers le principe
de solidarité et d’interpénétration des culturess lacteurs définissent
ensemble selon leurs besoins, I'objet et les madiestions de leur
coopération.

= La réciprocité dans les relations permet de matdtreplace des actions
cohérentes et non de plaquer des modeles précehquadaptés aux lieux
d’intervention.

= La réciprocité interdit a plus long terme de remeetin place des pratiques
néo-colonialistes et d'éviter les travers de lapgwation bilatéraleavec
des projets clés en main sans prise en compteasesnis des populations
locales.
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= |l est primordial de prévenir des rapports inégaumre les acteurs et
d’éviter des projets sans lendemain [8].

Par ailleurs, la réciprocité permet a une collégivdu Nord de justifier plus
facilement ses actions auprés de ses citoyensilmamittes. Elle permet aussi a la
coopération de s’inscrire dans la durabilité, notprimordiale pour la réussite des
relations.

1.2.3. Limites

Les apports dans les échanges réciproques ne a®mhtgpmémes pour les partenaires
du Nord ou ceux du Sud.

Les acteurs du Nord, pays riches et industrialipésposent des aides matérielles et
financiéres, mais aussi des formations...pour rémomdix besoins des populations
locales.

Les apports du Sud au Nord ne sont pas palpabdesichissement personnel,
tolérance, ouverture d’esprit...lls peuvent étre @dres comme moins importants
voire inutiles en comparaison aux apports du Nas Ve Sud. C’est en cela que la
réciprocité a du mal a trouver sa place dans liedps partenaires du Nord et du Sud.
Par ailleurs, cette notion est encore difficilemanplicable sur le terrain [9].

Ce rapport a pour but de mettre en évidence, &rsawn questionnaire élaboré pour
les acteurs de la coopération internationale, Esutd de la mise en place de la
réciprocité. Ainsi, il est possible de comparerthéorie et la pratique et ce, pour
plusieurs raisons.

Il. LES ACTEURS DANS LA RECIPROCITE

1.1 L'avis des acteurs

L’avis des acteurs est primordial pour plusieuisams. |l permet d’établir un premier
bilan de la sensibilité des différents acteurs getlément de proposer des pistes de
réflexion pour que le principe de réciprocité fagadie intégrante de chaque projet.
Nous avons ainsi contacter une trentaine d’actéers solidarité internationale, dont
vingt ont répondu au questionnaire. La sélectios algteurs s’est effectuée dans un
premier temps selon un double critere : une zomgea/ention au Mali et la mise en
place de projet de développement. Afin d’obtenirpamel plus important, il a paru
primordial d’inclure les intervenants de la coopié@rainternationale en Afrique.

A partir de I'envoi de questionnaires et d’entnesiedirects, les acteurs de divers
milieux (par exemple des institutions religieus#ss universitaires, des bénévoles...)
ont été contactés [2]. lls ont été regroupés eq catégories :

= |es associations de la solidarité international8IfA
= |es collectivités locales

= |es fédérations d’ASI

= |es commerces

= ['enseignement



Le questionnaire a été adressé essentiellemerd aotleurs du Nord Les réponses au
questionnaire doivent étre analysées en ayant itea flesprit. L'idéal aurait été
d’avoir davantage de témoignage du Sud.

[1.1.1 Une définition multiple et variée

Bien que tous les enquétés affirment prendre ertectarprincipe de réciprocité dans

leurs actions, les conceptions sont tout de ménexgkntes.

Chaque acteur de la coopération internationaleéaepté sa propre définition de la
réciprocité. Ce terme apparit récemment laissee@age nombreuses interprétations
qui malgré tout convergent autour de trois mots clé

= égalité
= partenariat
= échange

Les mots clé de la réciprocité

Egalité

13% .
Partenariat

31%

Echange
56%

Graphique 1 : Part des mots récurrents dans lapémiité
Réalisation: Fresnel Hélene _ Sourcesnquéte aupres des professionnels

La réciprocité est associée a I'égalitpour 13% des acteurs interrogés. Il s’agit selon
certains enquétés «d’égalité de droits et d’équigéb impliquent un traitement
différent entre le Nord et le Sud. Ce qui permévier les relations unilatéralest les
effets de dominations.

Certains considérent gu’il s’agit plutdét de la necaissance de I'égalité des étres
humains et de leurs compétences dans une rechdgawmnplémentarité.

La réciprocité est ici entendue comme un princigeagt du traitement équitable des
hommes.

L’échange définit la réciprocité, pour la grande majorité @egjuétés (56%), comme
'indique le graphique. Ces échanges sont variabf&és sont des échanges de
connaissances et d'expériences pour les uns, pautres il s’agit d’échanges
commerciaux équitables. Il y a réciprocité dansksure ou chacun peut apporter a
'autre ses idées et ses projets. Chaque interversinma I'écoute des besoins et du
potentiel de I'autre.
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C’est linverse du don car chaque acteur prend pamt actions et s’enrichit
mutuellement. L’échange doit permettre un dévelopg® économique, social et
écologique dans le respect des droits fondamentaux.

La réciprocité, c’est aussi et avant tout un parteariat, s'il est fondé sur I'écoute
réciproque et l'information pour 31% des acteurtermogées. S'il est équilibré, il
s’'accompagne d’apports mutuels et durables des déids. Certains entendent par
réciprocité la nécessité de travailler ensemblausyprojet avec une partie qui apporte
la logistique et I'autre les finances.

Pour d’autres, la réciprocité se traduit par 'dchaes partenaires de produits avec le
commerce équitable. Aller au Sud et recevoir le, 8aduter la position critique de ses
partenaires.

« La réciprocité implique un réglartenariat qui suppose que les acteurs soient a
égalité dans leséchanges». Cette citation de Madame Ouallet, enseigname e
Aménagement du Territoire résume clairement lecgpande réciprocité.

11.1.2 Les valeurs

Il semble intéressant de connaitre ce qui juspifiar les enquétés la mise en place du
principe de réciprocité.

Ainsi, au cours de cette enquéte, ils ont évoqu&eanmin nombre de valeurs qui
permettent une bonne mise en place d’actions @mims. Il s'agit de tolérangedu
respect de l'autre et de la justice. Ces valeurd Emdamentales pour péreniser la
réciprocité. D’autres valeurs telles que la libefxercice de la citoyenneté, la justice
sont beaucoup plus exercées au Nord quau Sud. Dizel nécessité pour les
partenaires du Nord a former les partenaires du &imdque ceux ci puissent jouer
pleinement leur role.

[1.1.3 Les actions réciproques mise en place
La question sur les actions réciproques permetséiaier ce qu’entendent réellement

les acteurs de la coopération internationale. tésres mises en place s’effectuent soit
du Nord vers le Sud, soit du Sud vers le Nord, daits les deux sens.

La localisation des actions réciproques en %

50

40

30

20

10

0 ‘ ‘ ‘
Du Nord vers le Sud Du Sud vers le Nord  Au Sud et au Nord

Graphique 2 : La localisation des actions récipregu
Réalisation: Fresnel Héléne _ Sourceenquéte aupres des professionnels
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A une légére majorité, on constate que les actiéoproques s’effectuent dans les
deux sens, ce qui correspond bien au principe de.lf2ependant, la part des actions
du Nord vers le Sud occupe une place importantegpielle arrive en seconde
position a 35%. Cela signifie que pour certainsu@tés, la réciprocité correspond
davantage a des actions unilatérales. Cette idé®rce alors l'image du «Nord
donneur » et du «Sud receveur». Il est donc impbda sensibiliser tous les acteurs a
ce principe.

Il convient tout de méme de distinguer deux granceggories d’actions : celles
effectuées au Nord par le Sud et celles effectagéesud par le Nord.

Du Nord vers le Sud, trois sortes d’actions sotdéfed par les enquétes :

Les projets du Nord vers le Sud

Formation

23% Developpement

31%

Echanges
46%

Graphique 3 : Part des différents types de prajetdNord vers le Sud
Réalisation: Fresnel Héléne _ Sourceenquéte aupres des professionnels

La mise en place de projet développementpasse par la construction de
puits -comme le réalise I'’Association llle et Vilai Mopti (AIVM)-, d’écoles —
Echange Afrique Insa (AEI) au Burkina Faso-, maissapar 'amélioration et
la diversification de la production agricole. Quantassociation Pain Contre la
Faim, elle favorise I'envoi de tricycles pour leenkdicapés.

L’ échangeavec la population, les élus, les associatiorssptefessionnels et
lors des chantiers constitue la majeure partieadéens réciproques évoquées
pour le Sud. Ces échanges tissent des liens déaatisont bénéfiques pour une
meilleure compréhension des différences. Selon AVEEst la durée des
correspondances aprés les chantiers qui témoigna déussite de I'action
réciproque.

Des techniciens, des gestionnaires et des aninsatkudéveloppement local,
ainsi que des professionnels de la santé fwniés au Sud. Selon Rennes-
Plateau Dogon, la formation est un élément prinabfdivorisant la réciprocité.



Du Sud vers le Nord, les actions concernent :

Les projets du Sud vers le Nord

Formation
13%

Invitations de
partenaires Activités
43% culturelles
19%
Vente et Sensibilisation,
promotion information
6% 19%

Graphique 4 : Part des différents types de prajetSud vers le Nord
Réalisation: Fresnel Hélene _ Sourcesnquéte aupres des professionnels

L'invitation d’acteurs du Sud peut étre professionnelle et favoriser la
transmission de linformation du Sud en travaillamsemble sur un projet.
Dans cette optique, Rennes-Plateau Dogon inviteh®onologue Malien. Il
s’agit également de suivre des formations comnmréadése I'’Association des
Ressortissants Sénégalais de Rennes (ARSER). @lesti I'occasion de
promouvoir les échanges culturels par la préseriagisies du Sud, de
sensibiliser la population bretonne a d’autres urait et permettre une
ouverture d’esprit, comme I'a compris AIVM en irafitt des conteurs, des
danseurs, des éléves de la région de Mopti.

L’organisation de manifestationsa travers des forums, des tables rondes sur
les réalités du Sud est aussi une action récipramoncée. Cela favorise
information et I'échange d’idées. Woezo Togollidtre bien si I'on se réfere

a I'organisation de la semaine africaine a I'Unsitr de Rennes II.

La vente et la promotion de produitsissus du commerce équitable est
'occasion de mettre en place des actions récim®géu-dela de l'aspect
economique, il s’agit de la promotion d’'une autrenfe de commerce basé sur
le respect des droits de 'Homme. Ces actions siapagnent nécessairement
d’'une sensibilisation via des forums tel que «vigt&onsommer autrement »,
organisé par L'Archipel; [l'objectif étant de faireémerger un

« consom’acteur ».

Les actions du Nord et du Sud ne sont pas du médne. &lles sont davantage
visibles au Sud par la réalisation de projets, edpnt les actions au Nord ne
sont pas négligeables méme si elles s’effectuentusu plan davantage
immatériel —a I'exception du commerce équitable-.
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11.1.4 Les freins

Les acteurs évoquent de nombreuses difficultésdaé la mise en place d’actions
réciproques. En premier lieu, on note I'ignoranagpdncipe, les complications liées a
la concertation et la logique d’assistandans laquelle s'élabore I'action. Cette
situation s’explique par la nouveauté de ce prm@ppar le degré d’information des
acteurs. Il existe aussi une culture d’aide -comensouléve le CRIDEV- et une

logique d’assisatanat qui a été longtemps encowadgid.

Parallelement, d’autres freins sont liés a I'inégale moyens, au post-colonialisme et
a I'ethnocentrisme. Ces facteurs jouent énormémant'évolution des actions sur le
terrain et empéchent tout progres dans la consimiddes rapports entre le Nord et le
Sud.

De plus, des problémes organisationnels et poésgentravent la venue d’acteurs du
Sud, tels que la difficulté de I'obtention des isd le colt des billets d’avions. Dans
les réponses aux questionnaires, ces remarquedefdrtemant mises en avant lors
de l'invitation a Rennes des professeurs de I'usit@ d’Addis Abeba en Ethiopie. De
méme, selon Pain Contre la Faim, certains projetaient une conotation plus
mercantile que réciproque.

Malgré ces freins, le principe de réciprocité N8ul est fondamental et présente de
nombreux atouts au Nord et au Sud.

I1.1.5 Les apports au Nord et au Sud
Il existe trois types d’apports dans le principdaleciprocité.
Les apports Sud-Nord permettent :

= De relativiser les difficultés: les probléemes mmrés sur la zone
d’intervention au Sud sont dans bien des cas nettesupérieurs a ceux
rencontrés au Nord. Ce qui permet d’affronter Esdités locales du Nord
ainsi que ses problemes personnels avec beauassiggrecul.

= D’améliorer ses pratiques : les pays du Sud onteesources vitales telles
gue l'eau et la nourriture, difficiles d'acces. &elavorise un regard
beaucoup plus critique des gaspillages effectuéblad. Cette prise de
conscience provoque un changement des comportementsrd.

= Certains apports sont beaucoup plus égoistes. allitsde mieux se
connaitre lorsqu’on appréhende ses propes limotssdfun séjour au Sud.

La réciprocité du Nord vers le Sud permet de :

= Redynamiser la société civile en favorisant lesaéglks entre populations,
élus, associations. Cela crée des synergies locales

= Se responsabiliser : les acteurs du Sud sont, diesisictions réciproques,
maitres de leur développement : ils agissent lergacconception et de la
réalisation du projet.

= Reconsidérer les pratiques quon ne croyait paswedig’intérét: les
traditions et les coutumes du Sud telles que l& dianesse et I'ingienerie
sociale sont mis en avant lors des échanges a#iatervenants du Nord

" Lexique
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et du Sud. Le regard extérieur du Nord donne whesamage au Sud et
favorise un sentiment de fierté, comme I'expliquadB, notre personne
ressource, dans le second exemple qui illustradiisns concretes.

De nombreux apports ont été recenseés a la foisoat & au Sud :

= L’échange d'expériences et de compétences lorlkastiers permettant
un accroissement des possibilités techniqueseadtdotuelles.

= Latolérance, liée aux échanges et a la comprébredsis uns et des autres.

= La sensibilisation aux problemes internationauxli@aoute réciproque des
difficultés rencontrées respectivement dans chaqys.

= Relations d’amitié qui naissent des échanges.

= Eviter les décalages entre besoins et projetsrstertitoire.

= Emergence d’'une réelle société internationale guirend en charge via les
projets de développement.

Méme si la réciprocité est un principe difficilecarner, les enquétés tentent
tout de méme de l'intégrer dans leur relation alesc partenaires du Sud.

Malgré ces difficultés de mise en place, il exid¢s acteurs de la coopération
internationale qui mette ce principe au cceur deslections avec leurs

homologues du Sud, comme l'illustre un des exemplesuit.

I1.2.Quelques exemples concrets
[1.2.1 Jumelage-coopération entre Nantes et Rufig§énégal)

Aprés la traite negriére qui a sévi ai't&iecle, les ports de Nantes et Rufisque sont
liés grace a une volonté politique forte. De l&t & jumelage-coopération entre les
deux villes, qui place au coeur de ses actionsriasipes de réciprocité et d’échange.
L’enjeu de cette coopération avec Rufisque est igopdur la ville de Nantes [12].
S’inscrivant dans une démarche de solidarité iat@wnale, il s'agit d'une part
«d’appuyer des projets locaux de développement igught les populations
concernées dans le cadre de leur dynamisme proprerelation avec les institutions
locales». En retour la ville de Nantes espére grsane dynamique d’échanges de
savoir-faire et de réflexion réciproque entre acenantais et rufisquois. Cette
réflexion se base sur le développement social ledimr(DSU) et I'implication des
habitants dans le processus de développement local.

Des 1992, quatre axes prioritaires d’interventimntsdéfinis : I'assainissement,
I'éducation, la santé, la jeunesse et le sport.

Depuis 1996, un programme de coopération interguarentre Dervallieres & Nantes
et Chérif a Rufisque, est mis en ceuvre. Il visaviiiser les échanges d’expériences
entre acteurs associatifs, et a susciter 'émemrgelecprojet commun entre les deux
quartiers.

Des correspondances scolaires sont mises en plad®3. Dix sept instituteurs
nantais et leurs classes entretiennent des comnmdapoes scolaires avec leur
homologues rufisquois. Cette action est largementesiue par la ville de Nantes,
mais la faiblesse des moyens des écoles rufisquaisepermet pas d'assurer la
régularité des échanges.
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La santé étant un probleme récurrent au Sud, Bsux ont été exécutés dans
'optique de la santé communautaire. Sous I'imuuisile deux médecins nantais et
rufisquois, une analyse des données sur la nuirigib I'hygiene a été réalisée a

Rufisque avec la collaboration d’Enda Tiers Montldeeplusieurs services techniques
locaux. L’étude a débouché sur la formation deetbriies «relayeuses» provenant de
cing comités de santé sur le theme de la sant letmutrition.

Les chantiers sont des moments privilégiés entse personnes du Nord et les
personnes du Sud. La réhabilitation de la maisenEtaireurs a permis d’établir des
liens d’amitié, d’écoute, d’estime entre les jeudes deux pays.

Deux chantiers, de trois semaines, ont été réalsesl996 et 1997 avec la
participation de 18 jeunes Nantais et 15 Sénégalais

Cette coopération interquartiers s’est traduite Iavitation d’acteurs associatifs,
membres du comité de développement de Cherif éractueillis, a Nantes.

lIs ont rencontré diverses associations des Daétvedl (quartier de Nantes) et ont
échangé sur plusieurs expériences menées localeDentnéme, fin février 1997,
durant quinze jours, trois acteurs associatifs aiareiccompagnés d’'un membre de
I'équipe DSU des Dervallieres ont participé a liagtede restitution capitalisation du
Projet de DSU (PDSU).

Les Nantais ont été surtout frappés par le nivéarganisation et de mobilisation, et
la capacité d'initiative de la population dans lmdier sénégalais.

La découverte d’'une culture ou le droit d’ainedsdeerespect des anciens les a aussi
marqués.

Ainsi, les échanges ont permis aux professionratsams d’enrichir leur réflexion sur
les problématiques auxquelles ils sont confrontequeotidien notamment la violence,
la difficulté des rapports intergénérationnelsaepérticipation des habitants a la vie
locale. L'intérét pour les jeunes nantais est deesdir valorisés, de relativiser leurs
difficultés, de revoir leur comportement vis a dis leur famille et des habitants de
leur quartier ainsi que de s’investir davantageyr mertains dans la vie associative.
L’enseignement principal a tirer de cet exemplegest la réciprocité peut influer sur
les pratiques et le savoir-faire du Nord et du Sud.

[1.2.2 Jumelage et coopération entre Mandé (Mal§ante-Maure (France)

La réciprocité permet de casser toute idée d’ioféé du Sud par rapport au Nord et

de briser 'image du «Nord donneur et du Sud recexe

Elle suppose que le Nord a aussi des besoins alsxtpu&ud peut répondre. Cela

permet de faire évoluer les mentalités du Sud héb# a appréhender la coopération
comme une culture d’aide.

L’action de notre personne ressource sur le tepaimet d'illustrer ce fait.
Lors de ses entretiens sur le terrain dans la carerdu Mandé au Mali, il a posé la
guestion suivante aux élus et aux populations :
«Quels peuvent étre vos apports pour la commur@addge Maure ? »
Sainte Maure est une commune frangaise qui travailec Mandé dans le
cadre de la coopération internationale.

Contre toute attente, les habitants de la communeéMdndé ont manifesté leur
surprise. Effectivement, ils ne sont pas habituap@éhender la coopération sous cet
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angle. Pour eux, c’est avant tout une source camgpiéaire de fond de projet a leur
intention.

Cette réaction s’explique aussi par le fait queplggulations du Sud ne se sentent pas
capables d’apporter une plus-value a leurs paremalu Nord. On a tendance a
associer et privilégier a l'apport, le matériel giiftable. Or, l'immatériel peut
occuper, comme l'illustre le premier exemple, ulE@ importante en terme d’apport.

Pour que les acteurs locaux comprennent I'enjededes apports pour le Nord -
notamment sur le plan de l'inginierie sociale -raatontact leur a expliqué le principe
de réciprocité.

Ainsi la réciprocité permet aux populations du Sledse responsabiliser, de se sentir
valorisé a I'idée de répondre a certains besoindloid. Ils reconsidérent également
leur pratique et leur mode de vie qu’ils ne voyajeas digne d’interét.

A travers les projets menés en collaboration agewilles partenaires, les habitants de
la commune du Mandé ont appris & monter des pragetgerer et mettre en place
ensemble des actions selon une démarche d’écoute stspect mutuel. Ainsi, au
Mandé, on a assisté a 'émergence d’une sociéilé casponsable.

L’ensemble des partenaires du Sud s’est enrichisalwir-faire des partenaires de
Sainte Maure et inversement.

Tous les partenaires n'ont pas le méme niveau ogEhension et d’information sur
le principe de réciprocité.

Il est alors souhaitable, avant toute entreprig8l, g ait les mémes informations entre
partenaires.

lll. NOTRE CONTRIBUTION

[1l.1 La conception d’un guide sur la réciprocité

Ce rapport se veut explicatif mais il s’agit égadgerinde sensibiliser I'opinion. Ainsi, il

a été déecidé d’élaborer un petit guide de la récigg (joint en annexe). Ce guide
s’adresse aux acteurs de la coopération, mais yggsazement car ce principe est
universel. Il concerne toutes les formes de pari&nqui peuvent exister : du milieu
universitaire, au monde de la communication et dexlias en passant par les
institutions religieuses et les associations pangxe.

L’'objectif de sa diffusion est de toucher un largablic pour une meilleure
connaissance des avantages et des difficultéseymigitra une application plus aisée
du principe de réciprocité. Dans un premier teriera distribué aupres des acteurs
de la coopération internationale, puis dans lesriexiles offices de tourisme et
syndicats d'initiatives, dans les universités, datms les lieux favorisant
I'information. Le choix du format justifie cette lmté de diffuser ce dépliant & une
large part de la population. Bien qu’il soit relaiment dense, ce triptique permet une
bonne lecture et éveille la curiosité des persoguéebont dans les mains.
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lll. 2 Notre point de vue sur ce principe
lll. 2 1 Une lecture active pour des relations plsproques

Les organismes de coopération internationale somretagne trées nombreux et actifs. C’est
pour ces raisons quil semble intéressant d'obsetear type de relation avec leurs
partenaires du Sud.

Le contact avec les acteurs de la coopérationnatienale a permis de faire trois constats.

= |l existe un déficit de communication autour dunpipe de réciprocité et entre les
acteurs de la coopération internationale.

= |l convient aussi de souligner que la multiplicits acteurs s’accompagne
d’actions multiformes, telles que les échangesuceiles, la formation d’agents de
santé communautaire, les projets d’'aménagemenofagticole.

= De plus, la coopération internationale est un mibkepart entiére qui possede ses
propres regles qu'il est nécessaire de connaitre yoee meilleure intégration.

« Dans un monde de plus en plus mondialisé, I'avenpeut appartenir qu’a la réciprocité ».

Cette phrase résume I'objet de ce rapport : susuite lecture active de cette étude pour
favoriser I'émergence des questionnements surdigions Nord/Sud qui sont mises en

pratique autour de soi. Ces questionnements squiteé de départ des investissements des
individus.

l11.2.2 L'investissement dans la réciprocité a éliéintes échelles

En effet, sans une volonté de se pencher sur latiqoneet de réaliser une étude sur la
réciprocité, ce principe est souvent méconnu pgrded public. Afin de le faire passer dans
les meceurs, il faudrait envisager de mettre en plateprogramme d’information et de
communication sur ce sujet. C’est avec cet objemtiftoile de fond que ce rapport a été
réalisé, a I'’échelle d’étudiants. Il se base avant sur I'expérience de professionnels, initiés
aux actions réciproques. Sans leur volonté d’'aginsdce sens, la réciprocité n’est pas
envisageable. Il convient de les sensibiliser aombreux bienfaits qu’elle engendre. C’est
uniqguement dans ce contexte que lI'on peut étenalr& promotion » de ce principe a
'ensemble de la population.

En effet, cette sensibilisation ne peut concernae tgs professionnels de la solidarité
internationale [10]. C’est pourquoi la conceptiofurd petit guide sur ce theme est
indispensable pour justifier ce rapport et lui @&sf tout son sens, dans une double
perspective :informer les professionnels esusciter la curiositéde la société. Sans
information, il n'y a pas d’actions possibles. @'en suscitant l'intérét des acteurs de la
coopération internationale et de la société quédarocité peut prendre toute sa place dans
'esprit des personnes, afin de leur donner I'erdaes’investir —a leur échelle ou dans une
association. -.

Le principal but de ce rapport est de faire prentbescience du sens fondamental de la
réciprocité pour tout individu : point de départ theit engagement. Il ne constitue bien
évidemment gu’une infime piéce de I'engrenage \Visafaire évoluer les mentalités dans
'espoir que tout partenariat, toute coopératioih Igeiproque. Le principe de réciprocité vise
a l'autonomie de la société civile et a son dévadopent.
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CONCLUSION

La réciprocité suppose qu’il y ait un partenarigaiébré. C’est une nouvelle approche
de la coopération internationale [11].

A lissue des entretiens avec les différents astéluressort trois themes a savoir :
I'égalité, le partenariat et I'échange. lls illuesit parfaitement la diversité des opinions
et le degré de connaissance du principe de rédi@noar les acteurs.

Effectivement, un certain flou réside autour dungipe. Cette situation s’explique par

le fait que les acteurs ne sont pas impliqués dmdme maniére. Certains acteurs
mieux organisés parviennent a mettre en place debies relations réciproques avec
les pays du Sud. D’autres travaillent sur ce pp@cimais sont trés souvent confrontés
a des difficultés d’ordre organisationnel, matéoieldes difficultés sur le terrain.

La réciprocité a tendance a apporter un changedaat les relations entre le Nord et
le Sud, puisqu’elle repose sur des valeurs deidj@gehhumaine, comme la liberte, la
citoyenneté, la tolérance et la justice. Selon deteurs, ces valeurs renferment
I'essence méme du principe de réciprocité, cas gleymettent I'interconnaissance, le
travail dans I'optique de la pérenisation et dedasolidation des actions.

La réciprocité suppose aussi qu’il y ait des appettdes actions des deux cotes.

Ainsi les apports au Nord sont plus souvent uncaissement personnel et vise a de
meilleures pratiques. Au Sud, les apports passantipe redynamisation de la société
et une responsabilisation des acteurs.

Bien que la réciprocité soit une évolution quabtatde la coopération internationale,
elle rencontre beaucoup d’obstacles qui empéchdmiine marche des opérations sur
le terrain : I'ignorance des principes, la logigliassistanat, I'ethnocentrisme.

A la lumiere de tous ces parameétres évoqués dareppert sur la réciprocité, il est
évident qu’aujourd’hui, elle doit étre davantageairagée, développée.

Elle permet aux acteurs de définir ensemble etiarighme I'objet et les modalités de
leur coopération. Malgré ses atouts, la réciprosiéie selon les continents en
fonction des réalités socio-économiques et culesalivergeantes d’'un pays a 'autre.
Bien que les principes restent les mémes, lesrecsont différentes en Afrique, en
Asie, et en Amérique Latine par exemple.
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Les collectivités locales
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Pacé Solidarité : Mme Madie Pierret
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Pain contre la Faim : Mr Claude Daval
Association Volontaire Et Chantier (AVEC) : Mme Mdig Grand

Comité Catholique contre la Faim et pour le Dévpéapent (CCFD) : Mme
Genevieve Lebreton

Agro Sans Frontiere : Mr Bernard Jouan
Service Civil International
Association des Ressortissants Sénégalais de REAREER) : Mr Momar Voyel
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Les fédérations

Peuples Solidaire
CASI : Mr Gilles Maréchal
CRIDEV : Mme Véra Briand

Les commerces

Archipel : Mme Anne Michel
Artisans du Monde : Mme Marie-Claire Farcy

Les universitaires

Madame Anne OUALLET, maitre de conférence a I'Umsité de Rennes 2

Mr Bandiougou DIAWARA, étudiant en DESS collectéstlocales a I'Université de
Rennex

Echange Afrique INSA (EAI), association étudianhr:Sylvain Portier
WOEZO TOGO, association étudiante & Rennes 2

Les scolaires

Mr Emmanuel Lebrun, animateur groupe Tiers Mondeyag¢e Agricole du Rheu
Association TERIA, Mr Alain Poirier, college Fonegna Chartres de Bretagne

Nous remercions sincérement tous les acteurs quaasepté de répondre a nos questions
sans qui notre rapport n'aurait pu avoir tant dedo
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LEXIQUE

Assistanat
Fait d’étre assisté, secouru.

Coopération décentralisée
Elle repose sur une convention liant la collecfivéit un partenaire et peut prendre
différentes formes : Nord/Nord, Nord/Sud, ou encOrgest/Est. Au sens francais, la
coopération décentralisée est 'une des formegatirention des collectivités locale
francaise développant des relations avec une (asieplrs) collectivité locale
étrangere.
Par coopération décentralisée, I'Union Européenmriengl tout programme congu et
mis en ceuvre dans le pays du Sud ou de 'Est pacteur de la société civile.

Coopération internationale
Politique d’aide économique, technique et finareiea certains pays en
développement.

L’équité
Qualité consistant a attribuer a chacun ce questid( par référence aux principes de
la justice naturelle plutdt qu’a une Iégislatiorel&€implique les notions d’'impartialité
et de justice.

Jumelage
Association de villes étrangeres en vue d’établirecelles des liens et des échanges
culturels et touristiques.

Jumelage-coopération
Action conjointe dans le cadre d’'un jumelage.

Partenariat
Personnes ou groupes associés pour la mise en cddunrnerojet.

La réciprocité
Partenariat équilibré qui nécessite des actionsidséfet menées en commun. Ce qui
implique de mettre a égalité les apports Nord-Sud

Relations bilatérales
Lien qui engage deux parties. Dans la coopératitarnationale lien existant entre les
Etats.

Relations unilatérales
Décisions prises par une seule des parties enru&sgui ne sorias réciproques.

La solidarité internationale
Conception du développement exprimant le rble deol@éteé a cété des Etats et des
acteurs institutionnels dans les relations intéonates.

La tolérance
Respect de la liberté d'autrui, de ses manierepateser, d’agir, de ses opinions
politiques et religieuses.
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LA RECIPROCITE DES ECHANGES ENTRE LE NORD ET LE
SUD DANS LA COOPERATION INTERNATIONALE

Coordonnées de I'association, de

I'entreprise
Personne Contact :

Dans le cadre de la Licence Aménagement de 'Espeees sommes chargés de réaliser une
étude sur la réciprocité des échanges entre legiaiens et/ou entreprises du Nord avec le
Sud. Nous vous remercions par avance de bien vordpondre a ce questionnaire afin
d’apporter un enrichissement a notre réflexion eetntbttre en place des actions concrétes
pour favoriser la réciprocité des échanges

1.Comment présenteriez-vous votre structure ?

2.Comment définiriez-vous votre réle (zones et doegd’intervention) ?

3.Comment définiriez-vous le principe de réciproditgrd-Sud ?

4.Intégrez-vous le principe de réciprocité dansevdégmarche de coopération ?
a) Oui ¢ b) Non¢

5.Pourquoi ?

Si vous cochez la case a), reportez-vous aux gaest a 10 (inclus). Si vous cochez la
case b) reportez-vous a la question 11.

6. Pensez-vous que toutes les associations etpasé® travaillant avec le Sud se
sentent impliquées par la réciprocité ?

a) Oui ¢ b) Non¢
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7. Quelles peuvent étre les raisons interférant daemise en place d’'une relation
réciproque ?

8. Quels sont les enrichissements personnels, gsiofenels, économiques... que la
réciprocité apporte ?

9. Existe-t-il des valeurs fondamentales motivagg actions réciproques ou est-ce
suite a un jumelage (par exemple) ?

10. Quelles sont les actions réciproques que vee’ &ais en place avec les acteurs du
Sud ?

11. Envisageriez-vous de mettre en place le prin@pde réciprocité avec votre
zone d’intervention ?

a)Oui ¢ b)Non ¢
12. Si non, quelles en sont les raisons ?

N’hésitez pas a nous faire part de vos propositioiactions concretes, ainsi que vos
remarques sur le sujet :

Belkhalfi Alexandra
Fresnel Héléne
Samaké Mamadou
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